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1 -INTRODUCCION
Desde el año 2007 realizando cada año  el proceso de revisión y actualización anual del Plan Estratégico de ASOCIACIÓN ALUMNI proyectando el Club que queremos para el próximo quinquenio.
Un proceso que nos impulsa a acompañar el fenómeno de crecimiento que estamos experimentando, a ser conscientes de los cambios de paradigma y valores de nuestra sociedad y a actualizarnos tomando decisiones que mantengan y fortalezcan los Valores originarios del Club.

Tenemos en 2011 un nuevo entorno institucional y deportivo del rugby local y también una buena oportunidad para insertarnos manteniendo y consolidando nuestra filosofía amateur. Es nuestro propósito acompañar este proceso poniendo fuerte foco en la integración de las NUEVAS GENERACIONES con la apertura y comportamientos que siempre caracterizaron a esta Asociación.
En ese entorno, hemos actualizado las reflexiones sobre nuestras debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, resaltando nuestros Principios y replanteándonos los objetivos, recursos y estrategias con la responsabilidad que nos compete como Comisión Directiva. 
Nuevamente destacamos la importancia de ser abiertos y  participativos, también ejecutivos en las decisiones que acompañan a este Plan.   

Contaremos desde este año con el apoyo de un “Consejo Consultivo de Alumni” que hemos conformado con varios ex-integrantes de la Comisión Directiva  y cuyos detalles comentamos en Anexo.
2. Visión, Valores , FODA
Visión :"Ser la Organización REFERENTE en la transmisión de los valores del rugby como Escuela de Vida "

Valores compartidos :

 Respeto / Amistad/ Solidaridad/  Unidad/  Llaneza/ Confianza
	Fortalezas

· Clima interno, unidad.

· Su historia, prestigio

· Localización geográfica

· Nivel deportivo

· Posicionamiento 


	Oportunidades

· Red de Padres

· Adecuación Alumni Jr
· Aprovechamiento cresta
· Feed back de ex socios

· Nuevos nichos de pertenencia 



	Debilidades

· Alejamiento ex-jugadores

· Integración  vida social 
· Poca participación femenina .


	Amenazas

· Conflictos
· Exitismo

· Trampolín de paso
· Profesionalismo.      

· Adicciones 




  

3-  Objetivos propuestos :
· Asegurar el clima interno, Valores y Comportamientos 

( Sub Comisión de Principios )   
· Disponer de un proceso de mejora continua que facilite la formación de nuevos entrenadores que compartan una misma filosofía de juego.
( Sub Comisión de Rugby) 
· Consolidar un adecuado balance financiero que permita la devolución de los préstamos asumidos promoviendo, a su vez, la adecuación de  la infraestructura y espacio físco.
( Sub Comisión de Finanzas y Subcomisión de Sponsoreo ) 
· Acotar riesgos derivados del alcohol, excesos y adicciones 
- Diversión y manejo responsables -
( Sub Comisión de Prevenciones  )
· Disponer de  un programa activo  de  comunicación y difusión 
(  Sub Comisión de Comunicación y Difusión )
· Disponer de protocolos activos de seguridad y emergencias. 
(  Sub Comisión de Seguridad y Emergencias )
· Consolidar un programa de acercamiento a la Comunidad  
(  Sub Comisión  Relaciones con la Comunidad )
· Gestionar y adecuar eficientemente la infraestructura 
 (  Sub Comisión de Infraestructura )
· Planificar y avanzar en decisiones que apunten al Alumni 2020 
 (  Sub Comisión de Planeamiento )
Realizaremos en 2011 una gestión más ejecutiva impulsando :

· Mayor involucramiento de los responsables de cada Subcomisión

· Seguimiento sistémico y rápida toma de decisiones en CD 

4  Subcomisión de PRINCIPIOS

Esta Subcomisión se encuadra en el marco del clima de armonía que es característico en Alumni 
Características del integrante de ALUMNI  (sea jugador, entrenador, dirigente o solamente espectador, porque quienes vienen a mirar también nos representan)

· Tiene como guía inspiradora nuestro lema VIS RERUM INVISIBILIUM (La fuerza de las cosas invisibles). Esta frase no sólo explica la mística que impulsara a Alumni desde su pequeño y modesto origen hasta lo que es hoy en día, sino que también define el futuro al que aspiramos y lo que deseamos que cada chico descubra en su interior. 

· Demuestra respeto absoluto por los principios de Alumni, entre los cuales el esencial, ser un club formativo.

· Acepta que todo aporte –desde jugar, entrenar una división o llevar a cabo cualquier tipo de tarea– hasta realizar una contribución material, se hace por el sólo placer de dar, sin esperar nada a cambio.

· Comprende cabalmente que el modo de funcionamiento institucional es el juego: los chicos y los jóvenes vienen a jugar y los grandes juegan o enseñan a hacerlo, que es otra manera de jugar. No existe más obligación que observar respeto.

· Entiende que dejando de lado los valores inferiores, que se conforman con estar mejor (la comodidad, etc.), el propósito de Alumni es comunicar y difundir los valores humanos superiores (el camino del esfuerzo), para lograr ser mejor.

Objetivos y Programa 
Objetivo 2015 : Que estos principios hayan acompañado el crecimiento  del club y que haya sido una característica percibida y reconocida. 
Objetivo 2011 : Conformar los equipos de trabajo segmentados , coordinar su operatoria y realimentar avances en reuniones de CD.
Armado del Equipo / funciones

Casos puntuales internos y externos 
· 4.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas
· 4.2 Realimentación de experiencias de años anteriores 

· 4.3 Prevenciones internas , plan Contacto & Comunicación

· 4.4 Prevenciones externas, rol de referentes
Responsables : Gonzalo Ballester – coord.-, Daniel Ginhson, Guillermo Paz,  Marcelo Arrighi, Luis Etchegaray y Dicky Abad.
5 . Sub Comisión de RUGBY
Esta SubComisión es responsable de la definición y custodia de la identidad rugbística de Alumni.
El club dispone de un manual que provee la definición básica del juego como todos lo sentimos en el club, a la vez del contenido y desarrollo de todos los aspectos técnico-tácticos del juego y las prácticas  y  rutinas para lograrlo .

En 2011 se impulsará una mayor conexión entre todas las Divisiones , en especial en el nexo con lo que refiere al Plantel Superior. El objetivo es proponer y desarrollar una misma línea de juego adaptada a cada nivel de jugadores, Superior, Juveniles e Infantiles -
Será clave continuar desarrollando cursos internos de coaching y establecer una cadena de formación de nuevos entrenadores jóvenes  que comulguen con la misma filosofía. Que estén capacitados e involucrados tanto en los aspectos filosóficos como en el juego y con especial hincapié en la seguridad y prevención (programa obligatorio Smart Rugby de la URBA).
Se seguirán también de cerca las acciones vinculadas con el nuevo proceso de desarrollo del rugby local, haciendo valer – según corresponda - la opinión de nuestro Club. 

Objetivo 2015 : Consolidar el funcionamiento de la Escuela Sistémica de Rugby en Alumni con un modelo de gestión que nos caracterice.
Objetivo 2011 : Coordinar los encuentros quincenales de la SubC de Rugby avanzando con el armado del modelo a desarrollar  

· 5.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 5.2 Realimentación de experiencias 

· 5.3 Programa de Coaching 2011
· 5,4 Optimizar el proceso para formar y designar Entrenadores

· 5.5 Integración con Entrenadores de Juveniles e Infantiles
· 5.6 Integración con Entrenadores de Plantel Superior

· 5.7 Monitoreo de prácticas y enseñanzas de Juego
Seguimiento 2011  : Según pl. de seguimiento y pautas consensuadas
Integrantes  : Luis Rivas – coord.-  , Eduardo González, Jorge Braceras, Juan Carlos Carreras , Porfirio Carreras, Leonardo Fernández Ursini , Luis Etchegaray, Carlos Neyra y Tristán Wade. 
6. Sub Comisión de FINANZAS

Continuará con los lineamientos básicos que caracterizaron el funcionamiento de los últimos años  :

· La cuota mensual obligatoria de Socios como fuente  de ingresos que permita mantener el presupuesto de gastos del club.
· Los egresos ordinarios necesariamente adecuados a los ingresos ordinarios.

· Las cuotas siempre ajustadas al concepto anterior.

· La maximización de los ingresos externos  (entradas a partidos y estacionamiento) dentro de los valores razonables que aplican los demás clubes. Se busca que paguen quieres utilizan y disfrutan más del club y se comparte el gasto con quienes vienen a visitar el club.

· La adecuación de la infraestructura edilicia y el espacio para la práctica del rugby a sabiendas de las dificultades de crecimiento que tenemos dentro de nuestra actual localización

· Los ingresos de sponsors o ingresos extraordinarios se utilizarán para re pagar los terrenos adquiridos durante los últimos años, para crecimiento edilicio y de infraestructura y para el mantenimiento de las instalaciones

· Una  Tesorería siempre abierta a recibir sugerencia y/o propuestas que nos permitan seguir creciendo y consolidando el patrimonio del club

Objetivo 2015 :  Haber acompañado el crecimiento del club adecuando su infraestructura y nivel de servicios y manteniendo un sano equilibrio financiero en sus cuentas.

Objetivo 2011 : Readecuar y optimizar las propuestas de erogación y optimizar los canales de ingreso adaptándonos a la coyuntura .
Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.
· 6.1 Definición e implementación cuotas 2011
· 6.2 Rearmado del Equipo de Administración
· 6.3 Nuevas metodologías de cobro ( plan CITI )

· 6.4 Gestión Cash Flow 2011
Integrantes ; Romain Corneille ( coord ), Federico Caniza , Luis Tezanos Pinto,  Ignacio Latorre y Eduardo Torello.
7. Sub Comisión de SPONSORS 
Será coordinada anualmente por un miembro elegido de la Comisión Directiva quien coordinará a un equipo que actuará en conexión directa con el Presidente y con el Responsable de la subcomisión de Finanzas.

Durante 2011 continuaremos ligados al contrato de Representación con Probrand manteniendo la estrategia de posicionamiento con decisiones compartidas en las reuniones quincenales de Comisión Directiva .

Esta Subcomisión estará abierta para recibir observaciones , nuevos proyectos y propuestas de cualquier socio del Club.
Marco de actuación :

· Valoración de posicionamiento

· Imagen del Club

· Profesionalidad y coherencia
· Respeto por los Acuerdos

Somos un club amateur y todos los integrantes comparten su filosofía.

Cada socio y jugador debe ser consciente de la importancia de los fondos que ingresan por el sponsoreo y es responsabilidad de todos respetar los acuerdos de marca y el sentido común que derivan de un Acuerdo.

Todo acuerdo comercial que involucre la imagen individual o grupal de jugadores del club utilizando el nombre, logo o cualquier imágen o simbolo de Alumni, debe contar con la autorización expresa de la CD
. 

Objetivo 2015 : Ser el club de rugby preferido y valorado por los sponsors de Argentina que participan en este deporte.

Objetivo 2011 : Superar en un 30% los niveles de ingreso de 2010 

· 7.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 7.2 Gestión contrato de Representación 

· 7.3 Análisis propuesta de nuevas alternativas de sponsoreo
· 7.4 Coordinar el seguimiento los cronogramas de pagos
Seguimiento 2009 : Según Planilla de Avances de CD.
Integrantes . Bruno Armelín ( Coord ), Martín Miguens , Eduardo Torello, Martín Cafoncelli, Carlos Casanova (h) y Agustín Lamarca
8. Sub-Comisión de SEGURIDAD Y EMERGENCIAS

Su objetivo es CONCIENTIZAR y crear una cultura responsable con los temas de SEGURIDAD previniendo y disminuyendo al máximo el riesgo de daño a la integridad física de las personas que asisten al club. 

En 2011 volverá a realizarse un diagnóstico de las instalaciones del Club, relevándose las condiciones edilicias, de seguridad, documental y riesgos generales relacionados con las actividades habituales que se desarrollan.  

· Planes de Emergencia con las instalaciones

· Sistema de funcionamiento ante una Emergencia Médica 
· Organización y Protocolo para el manejo de una Emergencia Médica   ( datos a mantener actualizados en Cartelera Oficial del Club )
· Médico en el campo de juego 

· Servicio de Ambulancia presente  en el campo de juego durante los partidos (sábados y domingos)

· Enfermería : equipamiento (carro de paro, oxígeno, etc.) ,  archivo de datos  de los jugadores .

· Servicio de Emergencia contratado 
· Centro de Derivación: Hospital Austral (convenio de reciprocidad), Hospital de Pilar 

Objetivo 2015 : Disponer de un Sistema Modelo de Gestión que asegure la minimización de riesgos , la concientización del 100% de los socios/empleados y una estructura reactiva de excelencia.
Objetivo 2011 : Consolidar los procesos desarrollados designando equipos específicos por segmento 
· 8.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 8.2 Plan de Relevamiento de Instalaciones 2011
· 8.3 Relevamiento protocolos médicos/ contrataciones
· 8.4 Relevamiento chequeos médicos 

· 8.5 Definición de servicios auxiliares ( kinesiólogía, etc )
Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.

Integrantes : Fernando Salvat ( coord ) , Ignacio Latorre, Segundo Glez Chavez, Martín Cafoncelli, Tristán Wade 
 9. Sub-Comisión de RELACIONES CON LA COMUNIDAD
Su Objetivo será desarrollar y encauzar en forma sistémica las acciones comunitarias que tengan como marco a nuestra Institución.          

En los últimos años se fueron conformando en Alumni grupos diversos de socios que generaron acciones de ayuda a la comunidad y que tuvieron como marco varios de los valores compartidos durante años en el club.

Algunas de estas iniciativas se formalizaron a través de Programas aislados cuyo seguimiento se comentaba periódicamente en reuniones de Comisión directiva. ( ayuda escuela Santiago del Estero, Parroquia de Tortuguitas , Cartoneros de Itatí, Comedor San Miguel y apoyo a otras instituciones deportivas )
A partir de 2011 consolidaremos una metodología que impulse el potencial de voluntariado y que despierten esa vocación solidaria que caracteriza a nuestra  gente .
Objetivo 2015 : Contar con 20 proyectos comunitarios sustentables que involucren la participación de más del 20 % de los socios activos del club.

Objetivo 2011 : Consolidar los Programas en funcionamiento e incorporar una metodología para que los socios aporten ideas y se sumen a nuevos proyectos.
· 9.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 9.2 Realimentación de experiencias de años anteriores 

· 9.3 Definición de las prioridades 2011
· 9.4 Abrir espacios de participación en la web
· 9.5 Incorporar la comunidad interna ( familia ) 
Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.
Integrantes : Carlos Casanova –h- ( coord. ), Luis Tezanos Pinto, Agustín Lamarca , Martín Cafoncelli, Eduardo Torello, Bruno Armelín y Martín Marcó del Pont

10-  Sub-Comisión de PREVENCIONES 
Desde 2007 venimos realizando diagnósticos y participando en Programas internos y externos que apunten a consolidar en Alumni un estilo de DIVERSIÓN RESPONSABLE sin excesos. 

Formamos parte activa del del Grupo de Instituciones Comprometidas con quienes compartimos un Plan Estratégico Anual desde 2009 
( a disposición en Secretaría, “ Anexo Segmento Rugby “ )

Ponemos foco en las evidencias que recojan las Divisiones Infantiles y Juveniles en un entorno de AUTORRESPONSABILIDAD que nos identifique y generando un marco maduro de libertad y elección.
Contamos con el involucramiento de los líderes del Plantel Superior  ( y excelente predisposición de todos los planteles ) y los entrenadores y referentes de Juveniles . Iniciamos acciones en conjunto con padres y entrenadores de infantiles- Hemos consensuado las pautas de los terceros Tiempos y Fiestas internas. 

Seguiremos con fuerte foco en los límites y excesos con las bebidas alcohólicas y responsabilidad con la conducta vial ( complementación de las campañas 2009 y 2010 ).

Priorizamos generar un marco de libertad madura en contraposición a la fácil decisión que supondría una  prohibición extrema que los expondría en otros entornos.

Objetivo 2015 : “ Ser reconocidos como Club Responsable en la prevención de excesos , Diversión y Conducta vial ”
Objetivo 2011 Renovar el compromiso de los líderes de cada División e implementar exitósamente la estrategia acordada. Implementar una nueva campaña que involucre CONDUCTA VIAL y realimentar evidencias .

· 10.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 10.2 Formalizar Referentes y acordar criterios con cada División 

· 10.3 Definir y lanzar la Campaña VAM 2011

· 10.4 Involucrarnos en las acciones externas ( Grupo Clubes )
Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.
Responsables : Agustín Lamarca ( coord ) , Eduardo Torello, Diego Wade, Fernando Salvat, C. Casanova (h) , Martín Miguens y F. Paz.
11. Sub-Comisión de COMUNICACIONES 
Su objetivo es implementar y mantener actualizados los canales de comunicación interno y externos del Club.

Estará coordinada por un miembro de la CD y contará con responsables del área Web, comunicación segmentada interna / externa y estática de las instalaciones del Club.

Realizará una planificación interna y externa abarcando :

· Página web

· Segmentación interna

· Estática en Tortuguitas ( Imagen )

· Campañas 

· Voceros
El Coordinador formará grupos con socios voluntarios con experiencia y dispondrá de un presupuesto para uso específico en las Campañas.

El sitio web será actualizado en contenido y capacidad, incorporándosele  un marco  más institucional sin perder el estilo de libre expresión y flexibilidad .

Las Campañas serán consensuadas previamente en reuniones de CD.

El Equipo de Comunicación presentará el Plan Anual para aprobación en la primera quincena del mes de Marzo del respectivo año.

Objetivo 2015  Ser reconocidos por una calidad de comunicación que sea oportuna y participativa. Que refleje y represente lo que es Alumni.
Objetivo 2011 : Consolidar el equipo con todos los segmentos representados 
· 11.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 11.2 Definir plataforma , imagen y arquitectura del sitio
· 11.3 Activar Programa de recolección por camada 
· 11.4 Definir e involucrar a los Referentes 
Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.

Integrantes : Fernando Escalona ( coord. ), Martín Miguens ,Federico Caniza  , Dickie Abad y Luis Tezanos Pinto
12. Sub-Comisión de INFRAESTRUCTURA

Su objetivo es gestionar la disponibilidad de recursos para una utilización óptima y segura de ellos , buscar y proponer/gestionar   nuevas alternativas que acompañen el funcionamiento y crecimiento del club.

Estará coordinada por un miembro de la CD y contará con áreas de administración y mantenimiento, boutique, nuevos espacios ( Alumni Jr ) y gestión del Concesionario de la Confitería.

En 2010 el foco y los excelentes resultados obtenidos estuvieron centrados en estado de  canchas , gimnasio, baños y suministro de agua.   

La adquisición del nuevo predio nos exigirá en 2011 cumplir con la ingeniería financiera  que acordamos y simultáneamente realizar las tareas de acondicionamiento para su uso.

El inicio de un nuevo Concesionario también obligará a esta Sub Comisión mantener un seguimiento activo de las pautas de servicio consensuadas- 
Objetivo 2015 : Haber respondido al crecimiento con una adecuada infraestructura y acompañarla con una mejora contínua en el servicio   de mantenimiento, de concesionario y de limpieza .

Objetivo 2011 : Consolidar las acciones en Alumni Jr, el funcionamiento del Concesionario y la gestión de Manteniemiento.
· 12.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 12.2 Definir y ejecutar Plan de adecuación Alumni Jr
· 12.3 Seguimiento de las pautas acordadas ( Concesionario )
· 12.4 Implementar rutina de mantenimiento
Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.

Responsables : Segundo González Chávez ( coord. ) , Eduardo González, Tristán Wade , Bruno Armellín, Borgia Casanova  y Eduardo Torello . 

13. Sub Comisión de PLANIFICACIÓN ( largo plazo )
Esta Subcomisión se focaliza en Alumni 2020.

Su objetivo es coordinar la proyección de las instalaciones y recursos  necesarios para los diversos escenarios de crecimiento. 
Se integra con socios con perfiles adecuados para el análisis y evaluación de las distintas alternativas.

En 2010 y a instancias de esta SubComisión, se avanzó con la adquisición del Alumni Jr, que se complementará con la venta y construcción de un nuevo emprendimiento  

Además de lo edilicio, esta SubComisión seguirá analizando alternativas que impliquen un mejor aprovechamiento de nuestras actividades deportivas y sociales con foco en integración comunitaria y familiar. 
Objetivo 2015 : Tener definido y en ejecución el plan ALUMNI 2020 con todas sus etapas intermedias definidas y consensuadas 
Objetivo 2011 : Consolidar los proyectos que complementan el lanzamiento del Alumni Jr, armar un nuevo equipo que tome la posta con nuevas ideas para el futuro ( sin filtro )

Seguimiento 2011 : Según Planilla de Avances de CD.

· 13.1 Conformación del equipo, funciones y rutinas

· 13.2 Gestionar seguimiento proyecto Dormies
· 13.3 Conformar equipo de proyecto “ Alumni Rosa ”
· 13.4 Definir e involucrar a los Referentes 
Responsables : Eduardo Torello – Coord- Tristán Wade, Bruno Armellin, Claudio Grasso, Marcelo Arrighi y Romain Corneille 
ANEXO I

 Consejo Consultivo  

Desde  2011 contaremos con el asesoramiento de un Consejo Consultivo (CC) que nos permita en forma sistémica y conjunta contar con la opinión y apoyo varios ex Presidentes y Fundadores de Alumni que no estén en ese momento formando parte de la Comisión Directiva.

El objetivo será el de consultarlos en los temas que la Comisión Directiva crea conveniente e incorporar la opinión que de ellos surja- en conjunto- como elemento de peso en las decisiones que deriven.

Asimismo, este CC podrá intervenir en los temas en que ellos crean importante participar sin perjuicio de la decisión final de los temas que estatutariamente corresponden a la CD.

Forman parte de este primer  “Consejo Consultivo de ALUMNI”

· Daniel Ginhson

· Carlos Casanova

· Porfirio Carreras
· Eduardo Torello

Les damos la bienvenida y les agradecemos el entusiasmo que siempre nos contagian por Alumni !
ANEXO II
A LOS SEÑORES PADRES

*   Si bien el rugby es uno de los grandes deportes, en Alumni consideramos que nunca debe dejar de ser un juego. Y como tal, cada chico participa según sus propias preferencias y deseos. Presionarlo para que lo haga es contrario a nuestros propósitos. Por otra parte, tratándose de un juego, su tiempo aparece luego del cumplimiento de las obligaciones: primero la familia, después el colegio, y recién entonces tiene su lugar Alumni.

*   Los protagonistas por excelencia son los jugadores; ellos son quienes deben divertirse. De los padres esperamos que sean espectadores consecuentes y calificados. Que acompañen y alienten a sus hijos, para alcanzar los objetivos que Alumni les propone.  

*   Estos objetivos son, sucintamente: aprender el significado del esfuerzo, individual y como parte de un equipo, el valor de la amistad y la actitud siempre generosa que esto involucra; la honestidad, el espíritu de lucha y la determinación para nunca dar lugar al desaliento. Todo en un marco de respeto hacia sus pares, compañeros y adversarios; hacia sus mayores y especialmente las autoridades que controlan cada partido.

*   Paralelamente con el cumplimiento de estas metas, nuestros entrenadores –quienes por su condición de amateurs unen a sus conocimientos un irrenunciable entusiasmo– transmiten las destrezas del rugby según corresponde para cada edad. Y a medida que el chico progresa, esperan que comprenda que así como él es de Alumni, Alumni también es de él.

*   Ganar los partidos no es un objetivo, sino una consecuencia. Jugando bien se puede pretender hacerlo mejor que el rival, y así llegar a la victoria. Y cuando el resultado es desfavorable, esta es la oportunidad para recordar a nuestros jugadores que es mucho lo que puede aprenderse de las derrotas.

*   Siendo comprensible la aspiración de cada chico por destacarse, debe tenerse en cuenta que en el momento de formar los equipos nuestros entrenadores extreman al máximo tanto sus prevenciones por la seguridad física como su sentido de equidad, para que nadie se sienta postergado. Por consiguiente, es de la mayor importancia contar con el apoyo de los padres para que estas decisiones sean cabalmente comprendidas.

 

*   Al integrarse como uno más de su público, Alumni desea que cada nuevo padre comparta las características que son nuestra guía de conducta: alentar a sus jugadores, nunca censurarlos; aceptar sin cuestionamientos los fallos del árbitro; apreciar y aplaudir el buen juego, tanto propio como del adversario, y disfrutar del espectáculo y del ambiente de cordialidad que es una de nuestras tradiciones. En suma, Respeto Siempre, para que formar parte de nuestra gran familia continúe siendo un placer y un orgullo.

         Sr. Padre, Sra. Madre: conoce Ud. ahora el plan que Alumni tiene para su hijo. Esperamos su colaboración para poder hacerlo realidad. 
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